ZAVERECNA SPRAVA Z HODNOTENIA DODRZIAVANIA STANDARDOV
DESEGREGACIE A INKLUZIE

Skola: Hotelovéa akadémia, PreSov
Adresa: Bastova 32, 080 01 Presov

Riaditel’ §koly: MVDr. Jozef Senko

Skolsky rok: 2025/2026 (s vyhladom na 2026/2027)

Déatum vyhodnotenia: 30. jun 2026
Vypracovala: Mgr. Beata Ignatova

1. UVOD A UCEL SPRAVY

Tato z&verecna sprava predstavuje konsolidované vyhodnotenie Siestich klicovych oblasti rozvoja
zameranych na prevenciu segregacie, eliminaciu diskriminécie, posiliiovanie duSevného zdravia a
budovanie inkluzivnej klimy na Hotelovej akadémii v PreSove. Sprava sluzi ako podklad pre
identifikaciu silnych stranok, rizikovych faktorov a na definovanie systémovych opatreni pre

nasledujtce Skolské obdobie.

II. PREHIAD BODOVEHO HODNOTENIA A INTERPRETACIA

Skola presla komplexnym sebahodnotenim v piatich ucelenych tematickych blokoch (kazdy s

maximalnym poc¢tom 75 bodov):

Hodnotena oblast’ rozvoja

1. Desegregacné aktivity

2.Monitorovanie a
vyhodnocovanie desegregacného
planu

3. Spolupraca s rodi¢mi a
komunitou

4. Prevencia diskriminacie a
rieSenie konfliktov

5. Index Skolskej desegregacie

6. Vytvaranie priaznivej
inkluzivnej klimy

Dosiahnuté

body

71/75

75775

69 /75

75775

74 /75

73775

Uroveii rozvoja / Interpreticia
vysledku

Dobra uroveii: Postupy st
pravidelné, premyslené a funkéné.

Dobra uroveii: Postupy st
systematické a plne integrované.

Dobra urovei: Inkluzivne prostredie
je rozvijané konstruktivne.

Dobra troveii: Mechanizmy
prevencie a véasnej intervencie
funguju.

Dobri troveii: Bezpecné a
reSpektujice prostredie rozmanitosti.

Dobri iiroveii: Skola Gispesne buduje
prijimajucu atmosféru.



Hodnotens oblast’ rozvoja Dosiahnuté U’roven rozvoja / Interpretacia
body vysledku
Dobr4 troveii: Pedagogicka prax

7. Rozvijanie inkluzivnej praxe 751175 . o s .
zamedzuje vyclenovaniu.

Poznamka: Vo vSetkych sledovanych oblastiach sa §kola nachadza v najvy$Som pasme hodnotenia (61
— 75 bodov), o potvrdzuje, Ze procesy inkluzie a desegregacie st v prostredi $koly dobre etablované.

III. PODROBNE VYHODNOTENIE PODOBLASTI A INDIKATOROV
1. Desegregacné aktivity (71 bodov)

e A. Prepijanie Ziakov: Realizicia aktivit ma pro-integracny charakter. Limitujicim faktorom
zostava, ze desegregacné ciele st v¢lenované do podujati prirodzene, avSak bez predosiého
cieleného planovania preventivnych desegrega¢nych aktivit.

e B. Podpora zmieSanych skupin: Ucitelia cielene vedu ziakov k mieSaniu. Rizikom je
pretrvavajuca tendencia mikro-skupin v niektorych triedach obchadzat’ pokyny ucitel’a s ciel'om
pracovat len s vybranymi (uzavretymi) spoluziakmi.

e C. Utast’ rodi¢ov: Skola je otvorend, aviak v tomto $kolskom roku naréstla bariéra v podobe
vedomého odmietnutia vyplnenia dotaznikov o desegregécii zo strany Casti rodi¢ov.

e D & E. Odstraiovanie bariér a vyhodnocovanie: Dosiahnuté plné hodnotenie (15 bodov)
odzrkadl'uje doésledné sledovanie pristupu ziakov k praxi, sut’aziam a projektom.

2. Monitorovanie a vyhodnocovanie desegrega¢ného planu (75 bodov)

¢ Skola ma bezchybne nastaveny systém zberu dat, sledovania rizik separacie a ziskavania spitnej
vizby prostredia. Pisomné zdznamy z porad, pohovorov a anonymné dotazniky tvoria pevny
zéaklad monitoringu.

3. Spolupraca s rodi¢mi a komunitou (69 bodov)

e A. Komunikacia: Prebieha pravidelne (EduPage, osobne), no doposial’ absentovalo cielené
vzdelavanie rodi¢ov v oblasti desegregacie.

e B & D. Zapajanie a komunita: Rodicia vykazuju nizku proaktivitu pri planovani akcii (napr.
triednych vyletov) a ich informovanost’ je ¢asto pasivna (informovanie namiesto partnerského
dialogu).

e E. Rozvoj spoluprice: Skola sice vyhodnocuje dotazniky, no chyba systematické vedenie
zaznamov vyhradne o kvalitativnych aspektoch spoluprace s rodinou.

4. Prevencia diskriminacie a rieSenie konfliktov (75 bodov)

e Oblast dosiahla stopercentny stav. Skolsky poriadok striktne zakazuje Sikanu a diskriminaciu.
Silnym pilierom st triednické hodiny, praca vychovného poradcu, Skolského psychologa a
prepojenie na CPP a policiu.

5. Index $kolskej desegregacie a 6. Inkluzivna klima (74 a 73 bodov)

e V oblasti Diverzity a Vzt’ahov bol zaznamenany dolezity fenomén: v triednych kolektivoch
existuju tich§i/utiahnuti ziaci, u ktorych je pasivita spdsobena trémou a strachom z chyby. Proti
nim stoji mensia skupina dominantnych az rusivych ziakov, ktori potlacaju prejavy ostatnych,
ignoruju autoritu ucitel’a a vytvaraju tlak, kvoli Comu sa v danych triedach tspesne pracuje len
na urovni mikro-skupin.



7. Rozvijanie inkluzivnej praxe (75 bodov)

Utitelia diferencovane planujii vyuc¢bu s ohladom na tempo a potreby ziakov bez ich
vycletiovania. Zasadnym deficitom v tejto administrativnej zlozke je vSak absencia exaktnych
z4dznamov o realnom zapajani jednotlivych Ziakov do réznorodych Skolskych aktivit.

IV. SILNE STRANKY SKOLY

Strategické riadenie a dokumentacia: Existencia funkéného Planu dodrziavania Standardov
desegregacie a jeho priebezna kontrola vedenim skoly.

Odborné kapacity a poradenstvo: Dostupnost’ §kolského psycholdéga a vychovného poradcu;
promptné, spravodlivé rieSenie konfliktov a otvorend spolupraca s poradenskymi zariadeniami
(CPP) sprostredkovana cez rodicov.

Hodnotovy ramec: Absolutna rovnost’ pristupu k Ziakom, vnimanie rozmanitosti ako prinosu,
podpora tolerancie, reSpektovanie vierovyznani a politickych nazorov.

Inovacie a klima: Vyuzivanie pro-inkluzivnych metdd, systematicka praca s pravidlami
Skolského poriadku, realizacia preventivnych programov a triednickych hodin.

Dokazna zakladia: Dosledné vedenie fotodokumentacie, zapisnic z pedagogickych porad,
pohovorov, analyz vplyvu aktivit a vyuzivanie anonymnych dotaznikov pre zamestnancov,
ziakov aj rodicov.

V. IDENTIFIKOVANE RIZIKA A SLABE MIESTA

Bariéry na externej odbornej praxi: Zist'uje sa nerovnomerna uroven podpory Ziakov mimo
budovy Skoly. Pocas praktického vyuCovania na pracoviskach zamestnavatel'ov dochadza k
rozdielom v pristupe k ziakom (napr. segregovanie/rozdelenie podl'a vykonu ¢i spravania) z
dovodu nejednotnej informovanosti partnerskych hotelov a prevadzok o inkluzivnych
principoch.

Kapacitné a financné limity: Akutny nedostatok personalnych kapacit (potreba Skolského
psycholdga na plny tvdzok, absencia socidlneho pedagoga) a financné limity obmedzujice
rozSirovanie podpornych opatreni a vzdelavanie ucitelov.

Pasivita a odmietanie zo strany rodiny: Nerovnomerna angazovanost rodi¢ov, oneskorena
komunikacia, nizka ucast’ na inkluzivnych workshopoch a vedomé odmietanie participacie na
desegregacnych dotaznikovych prieskumoch.

Skryté formy exkluazie v triedach: Prejavy skrytej diskriminacie (stereotypy, mikroagresie),
dynamika dominancie/pasivity v triedach, ktora vedie k uzatvaraniu separatnych mikro-skupin
a izolacii tichsich ziakov.

Chybajuca evidencia participacie: Absentuje presna evidencia a prehl’ad o tom, ako a v akej
miere su konkrétni Ziaci integrovani do Skolskych podujati a stt’azi.

VI. NAVRH OPATRENI NA DALSIE OBDOBIE (SKOLSKY ROK 2026/2027)

. .. Termin Z na 0 reni
Opatrenie / Aktivita ermin, odpovedna Sposolf overema

realizacie osoba splnenia
Zabezpecenie rovnosti

rileZitosti na odbornej praxi % .
P P , Skolenia
Zastupca .
september e inStruktorov,
. riaditel'a pre ,

g o n 2026 — jin . vyplnené
Realizacia inStruktazi pre odborné . ,
o , 2027 hodnotiace  harky
inStruktorov v partnerskych predmety .

prevadzok.

zariadeniach. Zavedenie
hodnotiacich harkov pre



Opatrenie / Aktivita

pracoviska podla kritérii rovnosti
pristupu.

Zintenzivnenie spoluprace s
rodi¢mi

Zapajanie rodicov do rieSenia
konkrétnych situacii;
organizovanie spolo¢nych
workshopov, inkluzivnych sutazi
a informacénych stretnuti.

Podpora Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia

Zriadenie  Skolského  klubu
dou¢ovania a  mentoringu;
implementacia rovesnickeho

tatoringu star$imi ziakmi.

Systematicka prevencia a
odstrafnovanie bariér v
triedach

Zavedenie kratkych aktivit na
triednickych hodinach, rolovych
hier na elimindciu mikroagresii,
podporu respektu a spoluprace
r6znych skupin ziakov.

Rozvoj kompetencii uditel’ov

Interné workshopy: deeskalacia
konfliktov, rozpoznavanie
predsudkov, zdielanie dobrej
praxe a pravidelné Skolenia o
inkluzii/segregacii.

Exaktné monitorovanie
inkluzivnej praxe

Zavedenie zaznamovych harkov a
evidencie zapajania ziakov do
aktivit Skoly.

Termin
realizacie

september
2026 — jin
2027

september
2026 — jin
2027

september
2026 — jin
2027

september
2026 — jin
2027

jln 2027

Zodpovedna
osoba
Vedenie skoly,
triedni  uditelia,
pedagogicky
zbor
Pedagogicky
zbor

Vsetci  uditelia,

vedenie Skoly

Vedenie skoly,
Skolsky

psycholog

Vedenie Skoly

Sposob  overenia

splnenia

Zapisy zo stretnuti,
hodnotiace harky z
workshopov,
rozhovory.

éinnosti
tatorské

Vykazy
klubu,
zdznamy.

Hospitacie,
pozorovanie,
hodnotiace
dotazniky.

harky,

Evaluacné
dotazniky pre
ucastnikov
vzdelavania.

Suméarne vystupy z
monitorovania,
dotazniky,
zaznamové harky.



Opatrenie / Aktivita

Podpora multikulturalizmu a
diverzity

Organizacia podujatia ,,Den
kultar a chuti sveta®, tematickych
projektov na rozvoj tolerancie a
mixovanie timov s rdznym
zazemim.

VII. ZAVER

Hotelova akadémia v PreSove preukazuje vysokd mieru pripravenosti a vnatornej motivacie na
zabezpeCovanie nesegregujuceho a spravodlivého skolského prostredia. Hoci procesy vnutri Skoly
vykazuju vynikajuce vysledky, kI'i€ovou vyzvou na nasledujiice obdobie bude prenos tychto hodnét do
externého prostredia —t. j. uz§ia a doslednejSia spolupraca s partnermi vykonavajucimi odborny vycvik

Termin
realizacie

september
2026 — jin
2027

Zodpovedna
osoba

Pedagogicky
zbor, skolsky
psycholog

Sposob  overenia
splnenia

Realizované besedy,
triedne aktivy,
Skolské vylety,
exkurzie.

a hladanie inovativnych ciest k prekonaniu komunikaénej pasivity zo strany rodin Ziakov.



